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CIUDADANIA, TRABAJO Y CONFLICTO: LOS DISCURSOS
ESCOLARES FRENTE A LA PRECARIEDAD LABORALY LA
DESIGUALDAD SOCIAL

Delia Albarracin, Maria Cecilia Tosoni, Patricia Chantefort, Margarita Guerrero,
Paola Rovello, Melisa Pereyra, Alejandro Mufioz, Azul Méndez, Verénica Grinverg,
Fernanda de la Cruz, Mercedes Cisterna y Valeria Bustos”’

Resumen

El presente articulo expone los principales resultados de una investigacion bianual
2009-2011 realizada en Mendoza, Argentina, donde se analizaron manuales de
ciencias sociales de sexto afio de escuela primaria y opiniones vertidas en entrevistas
por directivos, docentes de sexto afio responsables de esa drea y alumnos del mismo
afio. Respecto de los manuales se constatd que el escaso nivel de reflexion sobre la
realidad en el desarrollo de los temas vinculados al trabajo aleja la posibilidad de
comprensién del conflicto social y su relacién con el mundo del trabajo. Las entrevistas
pusieron en evidencia la dificultad para vincular la falta de trabajo genuino con las
transformaciones econémico-sociales.

Palabras clave: Transformacién en el mundo del trabajo — Derechos — Ciudadania —
Escuela — Conflicto social

Introduccion

El presente articulo expone los principales resultados de la investigacién
bianual 2009-2011 “Ciudadania, trabajo y conflicto: los discursos escolares
frente a la precariedad laboral y la desigualdad social” realizada en Mendoza,
Argentina, que se halla en etapa de finalizacién. La investigacién continua la
linea de andlisis critico de los discursos escolares sobre conceptos vinculados
a la formacién ciudadana tales como nacién, democracia y derechos iniciada
en 2007 y se centra ahora en el andlisis de la categoria “trabajo”. Estas
indagaciones se inscriben a su vez en la linea general de investigacion sobre
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el curriculum de Formacion Etica y Ciudadana en la que nuestro equipo viene
trabajando hace mds de una década a través del andlisis de distintos ambitos
que permitan por un lado comprender y explicar la falta de desarrollo del
curriculo de esta area en la educacion basica (Albarracin y otros, 2001) y por
otro lado aportar al desarrollo de experiencias didacticas en instituciones de
escolaridad basica (Albarracin y otros, 2004) o al aprendizaje de experiencias
de formacion ciudadana en diferentes espacios educativos institucionales
(Albarracin y otros, 2007; Tosoni, 2009).

En el periodo de investigacién 2007-2009 el andlisis de documentos oficiales,
de textos escolares y de relatos de docentes nos permitié conocer las ideas
gue circulan en la escuela acerca de ciudadania, naciéon y democracia y de
gué manera ellas refieren el contexto de la experiencia politica argentina
de la ultima década, atravesado por la crisis del modelo fundacional del
estado nacional y las demandas de una nueva institucionalidad que tomaron
trascendencia con las movilizaciones de diciembre de 2001 (Albarracin y
otros, 2009). La escasa vinculacidon de estos temas con la formacién de los
educandos como sujetos de accion politica constatada en los discursos de los
docentes y directivos y, en menor grado, en los textos escolares que abordan
contenidos de ciencias sociales, nos motivo a indagar si otros contenidos
curriculares de dicha area podian llevar de manera mas directa a establecer
esa vinculacién. Es asi como hallamos que el trabajo —que es un contenido
obligatorio enlos Nucleos de Aprendizaje Prioritario de Ciencias Sociales [NAP]
(ME, 2008) presente en los ejes “Organizacion de los Espacios Geograficos”
y “Actividades Humanas y Organizacién social” podria ser una categoria que
anude la comprensién de los problemas fundamentales del mundo actual
y contribuya asi a la formacién ciudadana de los sujetos de aprendizaje. Un
analisis detallado de estos ejes mostrd que la falta de una clara vinculacién
con el presente posibilita una deshistorizacion de la problematica (Tosoni,
2010 a). Por otro lado, seria factible que ulteriores niveles de desarrollo
curricular a través de los libros de textos y de las practicas del aula asuman
la demanda social de formacion ético-ciudadana y contexualicen los nucleos
y ejes tematicos presentados a nivel estatal y posibiliten la construccion de
aprendizajes relativos a la racionalidad practica o ético-politica (Albarracin,
20009 c).

Los actuales estudios sobre el trabajo muestran que la integracion social de
una persona a partir del empleo laboral que le garantizaba a su vez otros
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derechos fue caracteristica de la sociedad argentina hasta hace unas décadas
y se desdibujé totalmente a partir de los procesos de exclusion social de los
afios noventa (Svampa, 2005). Pensadores de distintos paises ven este hecho
como una consecuencia de la profundizacion de la légica del capitalismo
y de los consensos entre grupos empresariales y autoridades politicas de
las naciones econdmicamente mas desarrolladas (Antunes, 2005; Amin,
2005; Hinkelammert, 2002, Chomsky, 2006). Coinciden en que en la actual
globalizacién dominada por el sistema econdmico-financiero neoliberal el
trabajo sufrié importantes transformaciones. El desempleo estructural, la
flexibilizacion y la precarizacién del trabajo condujeron a una exclusién que
no se limita a lo econdmico sino que afecta la insercién de los sujetos en los
ambitos social y politico impactando en la dignidad del hombre (Chantefort,
2009, 2010). Los derechos del trabajador se convirtieron en privilegios de
aquellos que lograron un empleo estable resquebrajandose adin mas los
lazos sociales (Albarracin, 2009 d, Tosoni, 2010 b). En este contexto y desde
una perspectiva filosofica que busque articular las distintas dimensiones y
explicar estos problemas nos preguntamos: éadvierten este problema los
discursos escolares, o le hablan a un ciudadano homogeneizado, licuado?
¢Como responden los discursos escolares, presentes en manuales, en los
proyectos educativos? ¢Coémo vinculan los docentes la problematica del
trabajo y la ciudadania? ¢ Qué alternativas o qué herramientas para afrontar
el presente, se ofrece a los educandos?

Aspectos metodoldégicos

La estrategia metodolégica general adoptada para abordar estas preguntas
es el andlisis critico del discurso en su formulacién filoséfica latinoamericana
(Roig, 1993). La categoria de andlisis que es objeto de estudio es “trabajo”,
la que fue relevada a través de dos técnicas de recogida de datos: la lectura
y analisis del contenido de textos escolares utilizados en segundo ciclo de
la educacion basica y la entrevista en profundidad a directivos, docentes y
alumnos de sexto afio de escuela basica o primaria.

La muestra de textos escolares de sexto afio surgié de los analizados en
el periodo de investigacion anterior para el anadlisis de otros conceptos
vinculados al trabajo, tomandose los tres conocidos en las escuelas donde
se realizaron las entrevistas, y se agregd un cuarto texto que en 2010 habia
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sido adoptado por la docente de una de las escuelas seleccionadas. Las
unidades de andlisis fueron especificamente los capitulos correspondientes a
las secciones donde se hace referencia al trabajo.

Para la seleccion de las escuelas primarias donde realizar las entrevistas se
tuvo como criterio la posibilidad de que emergieran discursos de sujetos
con distinta mirada respecto del trabajo, por ello se trabajé con una escuela
urbana de poblacién de sectores medio-altos, una urbana de sectores
marginales y una rural® , dependientes de la jurisdiccién provincial. Las
unidades de andlisis en este caso fueron las expresiones vertidas por los
directivos, los docentes de sexto afo y el grupo de alumnos de sexto ano de
las escuelas seleccionadas.

La interpretacion del contenido de los textos escolares y de las opiniones
de los sujetos entrevistados se realizé a través del analisis del discurso en
la perspectiva critica latinoamericana ya mencionada. El mismo entiende
los discursos como textos que siempre refieren o expresan de algin modo
la compleja realidad histérico-cultural o universo discursivo (UD) de donde
emergen. Mantiene como supuesto filosdfico-epistemolégico que es
posible una ampliacién metodoldgica que acceda al UD a partir del anadlisis
de la estructura axiolégica de un texto y su entramado ideolégico politico
atendiendo a la diversidad discursiva de los textos, la conectividad con otros
discursos del UD y los modos propios de referencialidad (Roig, 2003). La
funcién mediadora del lenguaje supone en este caso que no hay correlacion
directa entre la facticidad® y sus manifestaciones discursivas, sino que las
contradicciones o conflictos del UD como conjunto de voces y de textos
posibles se manifiestan en cada texto en mayor o menor medida segun
posean una alta o baja densidad discursiva (ADD o BDD); es decir segun que
su referencia a los discursos contrarios al que expresa en forma explicita o
implicita un determinado texto, refleje la dialéctica de los procesos histérico-
sociales, ya sea abriéndose a la irrupcién de los mismos o, por el contrario,
clausurdandose en una dialéctica discursiva que busque funciones de apoyo
gue naturalice esos procesos y por lo tanto los justifique (Roig, 1993).

%8 si bien la muestra se amplié a mediados de 2010 afiadiéndose una escuela urbana de sectores

medios, una de sectores marginales y un CENS, instituciones donde los becarios del equipo realizaron
observaciones y entrevistas, para esta presentacion se incluyen solo las tres arriba consignadas.

99 | término facticidad en Roig alude al mundo humano, entendido como realidad histérico-social

siempre compleja, plena de necesidades y demandas diversas.
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Sintesis de resultados

A continuacidén se expone una mirada sintética de los resultados a partir de
analisis detallados de los manuales a los que nos hemos referido en otros
trabajos (Albarracin, 2009b, 2010a, 2010f; Guerrero, 2010, Pereyra, 2010) y
de una referencia general al andlisis de las entrevistas que se halla aln en
proceso.

Ciudadania, trabajo y conflicto en los textos de sexto afio de educacion
primaria

Los manuales de Ciencias Sociales de sexto, en la medida que abordan
contenidos establecidos como obligatorios en los NAP, deben dar cuenta
de problematicas como “el conocimiento de la composicidon y dinamica
demogrifica de la poblacién argentina, sus condiciones de trabajo vy
calidad de vida a través del analisis de distintos indicadores demograficos y
socioecondmicos” (NAP EGB2, 2006, p. 54), “el andlisis de las relaciones entre
distintos niveles politico-administrativos del Estado (nacional, provincial,
municipal) paraidentificar acuerdos asicomo conflictos inter-jurisdiccionales”,
“el conocimiento de la Declaracién Universal de los derechos humanos vy el
analisis de su vigencia en la Argentina y en América Latina” (lbidem, p. 55).
En los manuales analizados el tema trabajo es presentado en medio de una
variedad de contenidos y problemas sociodemograficos de la seccién de
Geografia. Los contenidos de esta area contextualizan internacionalmente
muchas de las definiciones y descripciones, comparando por ejemplo los
indices de natalidad, mortalidad y esperanza de vida en los paises ricos y
pobres. Los contenidos de distribucién de la poblacion no son vinculados con
las relaciones de trabajo de las personas en los paises de origen o destino
ni con las pérdidas econdmicas para algunos paises y las ganancias para
otros. Los analisis tienden a valorar las acciones de los protagonistas que los
textos presentan cual si fueran modelos a seguir, pero no se introducen en
los conflictos sociales que provocan las limitaciones de irse a otro pais por no
encontrar trabajo (Tinta Fresca, 2005; Santillana, 2004).

En general, los manuales presentan algun ‘disparador’ de saberes previos de
los alumnos, antes de iniciar el desarrollo de los contenidos. La mayoria de
los manuales de Ciencias Sociales presentan ‘vifietas de la vida cotidiana’ con
laintencién de que los alumnos recuperen sus conocimientos con situaciones
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en las que puedan sentirse identificados. Pero las actividades sugeridas
suelen tener como objetivo recuperar conceptos aislados, vinculados al
tema a desarrollar, con el fin de que ensayen definiciones y clasificaciones
de conceptos que luego reconoceran en el capitulo (Puerto de Palos, 2006).
Uno de los manuales no sugiere actividades para las Historias de vida (relatos
de personajes con pretensién de ser ‘testimonios reales’, en este caso
trabajadores) lo cual le ofrece la oportunidad al docente de promover puestas
en comun cargadas de reflexiones sobre el contexto social y sobre el trabajo
en ese contexto. Recién cuando se termina el capitulo, se sugieren preguntas
para volver a leer la anécdota a la luz de los conceptos ya elaborados (SM,
20009).

Los textos escolares analizados presentan gran cantidad de fotografias y
entradas de cuadros de texto. Las imagenes seleccionadas sobre el trabajo
si bien presentan situaciones de diferentes estratos sociales, en conjunto
mantienen la pretensidon de neutralidad en el eje axioldgico, ya que sdlo
ilustran los contenidos de una realidad que se presenta como ajena, que
despiertan compasion pero no inquietudes que muevan a la explicacién de
los problemas y a la comprension de la conflictiva realidad social. Cuando
presentan actividades para promover la discusidn y la reflexion sobre alguin
valor relacionado con los contenidos abordados recurren a la lectura de
textos periodisticos sugeridos para que los alumnos descubran ejemplos,
sin introducirse en los conflictos sociales que provocan las limitaciones, ni
motivar debates tendientes a promover la solucién de los problemas, sino
atendiendo a principios que son declamados y proclamados discursivamente,
pero al margen de la dialéctica de la realidad social (Tinta Fresca, 2005; Puerto
de Palos, 2006; Santillana, 2004). En general los textos colocan en el mismo
nivel los derechos del ciudadano y los del consumidor; el trabajo queda
reducido asi al derecho a disponer de capacidad de consumo de bienes. No
se problematiza al sistema social que crea las necesidades enajenadas, al no
remitir al contexto, a los problemas socio-econdmicos que les dieron origen.
Cuando se refieren a los desempleados, los colocan como demandantes
de proteccidn social. En su discurso es un hecho que muchos trabajadores
guedan excluidos o en situaciones de precariedad laboral, a esta hecho se
lo presenta como un problema que ‘es’, sin explicar por qué —al decir de
Ranciere— no todos ‘son contados’ como iguales, sin reflexionar sobre la
situacion de tensidén que hoy existe entre el derecho al trabajo y el derecho
a la subsistencia. Por otra parte, tampoco se problematiza la situacién de los
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inmigrantes que padecen unasituacion de precariedad laboral de segregacién,
agravada por las formas de discriminacidon que ‘naturalizan’ el trato desigual
(Puerto de Palos, 2006). El trabajo se presenta como un bien deseado por
los jévenes para conseguir sus fines, los cuales se vinculan con la autonomia
que implica tener dinero y satisfacer sus necesidades. Para alcanzar este fin
bien vale la emigracién a un pais desarrollado donde se habla una lengua
diferente, si no se consigue trabajo en Argentina, como lo muestra la imagen
central de una familia que comparte la mesa y recibe la noticia de que la hija
mayor concluyd su escuela secundaria y busca trabajo para poder pagarse
sus estudios universitarios (Santillana, 2004, p. 30).

En los manuales analizados los nifnos son puestos directamente en el lugar
de la construccion del conocimiento sobre las diversas dimensiones de
la compleja situacidon que se utiliza como disparador del tema, sin que se
retomen en otra actividad las posibles respuestas y aportes que se solicitan a
partir de la misma. Los aportes para la comprension del problema del trabajo
son escasos e incluso nulos si advertimos la falta de cuadros de didlogos que
vinculen el problema con las competencias civicas de los sujetos. Si bien en
otro lugar del texto el trabajo es presentado como un derecho a través del
cual las personas reciben una retribucion y pueden comprar lo necesario para
vivir, no se formulan actividades que permitan su profundizacién y reflexion.
Mas bien las actividades buscan fijar el tema de las migraciones ensayando
competencias cognitivas como la comparacién entre situaciones distintas o el
analisis de cuadros estadisticos. Se infiere asi que los autores de esta Seccién
no tienen entre sus metas la formacién de los educandos para la vida practica
a través de la comprensién del trabajo en relacién con la ciudadania, no se
trabaja la necesaria vinculacién de los individuos con la esfera de decisiones
econdmicas y politicas. No se remite a otras secciones del mismo manual
donde se desarrollan contenidos que aluden al problema del trabajo, como
los capitulos sobre la organizacion del pais, los tiempos de los inmigrantes y
la democracia (Ibidem: 82-103), notandose asi una falta total de articulacion
entre los contenidos de Historia y Geografia. La division en disciplinas que
orienta la elaboracién de las secciones del manual y la falta de articulacion del
nucleo “Territorio, poblaciény gobierno” donde se presentaeltemadeltrabajo
con otras miradas que introduzcan una referencia a la complejidad de esta
practica social vital, da lugar a que algunos temas aparezcan contradictorios
y sin explicacion. Asi, el trabajo infantil por un lado se muestra como una
actividad formadora en la época en que un abuelo de hoy era nifio y por otro
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se muestra como malo a partir de la Convencién de los Derechos del Nifio
(Santillana, 2004, p. 35). Por otro lado no se saca provecho de lo abordado
en los temas ‘Gobierno’ y ‘la divisidon de poderes’. Las actividades de fijacidn,
de descripcién, de comparacion y de porcentajes son incluidas en el cuerpo
del capitulo, mientras que las que posibilitarian reflexionar sobre el ejercicio
de la ciudadania como demanda de necesidades diversas, son enviadas al
final (seccidén “Activiteca”) y no son retomadas en otras actividades. Asi, por
ejemplo, una actividad con imagenes de manifestaciones sobre demandas
variadas de grupos de ciudadanos donde se pregunta a cudl de los tres
poderes convendria dirigir sus reclamos (lbidem, p. 221) no es vinculada con
el tema del trabajo desarrollado en secciones de Geografia.

En la seccidon de geografia la democracia es entendida como democracia
representativa, y el ejercicio ciudadano es reducido a su condicidon legal y
al derecho de los ciudadanos-trabajadores a ser escuchados, sin registrar
lo que compete a los ciudadanos desocupados. Esta falta de referencia a la
complejidad social y al discurso contrario tiende a favorecer la formacién
en la desigualdad entre los derechos de un ciudadano patrimonialista y uno
gue no participa en la distribucion de la renta nacional. En los contenidos
de historia, si bien se alude al ejercicio de una ciudadania participativa, se
hace en referencia a las organizaciones obreras que defienden su derecho al
trabajo, faltando entonces también la referencia al conflicto social producido
por el hecho de que muchos sujetos son titulares de una ciudadania excluida
tanto de derechos fundamentales civiles y econdmicos (carencia de contrato
laboral), como de los derechos sociales que vienen afadidos a ellos (salario
familiar, vacaciones pagas, jubilacién, obra social).

Por su parte en los contenidos socio-politicos, al presentar la democracia
participativa, se consigna las formas en las que el ciudadano puede organizarse
con otros y demandar al Estado que cumpla con sus funciones, se describe
coOmo presentar proyectos, como integrar un partido politico, concurrir
a audiencias o reuniones publicas, participar con su voto en consultas
populares organizadas por los gobernantes, y juntar firmas para presentar un
proyecto de ley. Ademds de presentarse una mirada del estado separada de
la sociedad civil, los derechos son vistos como alcanzados histéricamente sin
reconocer la conflictividad social que dio origen a su reconocimiento legal y
la persistencia de la misma en los hechos sociales concretos.

110



Finalmente cabe destacar que los textos complementarios presentados en los
manuales (notas periodisticas, testimonios de la vida de trabajadores, o en
algunos casos la mencién de ejemplos de conflictos sociales concretos), serian
utiles paraorientar debatesacerca del ejercicio de unaciudadania participativa
si se los presenta como un recorte de la realidad social a tematizar desde
distintas perspectivas. Para ello seria necesaria una mediacién diddctica de
saberes histdrico-sociales que aborden el conflicto como algo caracteristico
de todo grupo social que es preciso conocer en su diversidad de expresiones
y resolver racionalmente a través de una participacién responsable.

Ciudadania, trabajo y conflicto en los discursos de directivos de escuelas
primarias

Por razones de espacio nos referiremos aqui solo a algunos fragmentos de la
entrevista a los directivos de las tres escuelas seleccionadas, en particulara lo
expresado sobre su vision del ambito del trabajo en general hoy y en nuestro
pais.

La Directora y la Vice-Directora de la escuela urbano-marginal sostienen
una vision tradicional del trabajo como organizador de la vida y clave para
la construccién de la propia identidad. Minimizan los cambios en el mundo
laboral actual (precariedad, flexibilidad) y, a pesar de reconocer las dificultades
de conseguir empleo, responsabilizan a las politicas publicas de desalentar lo
gue llaman ‘cultura del trabajo’. Para ellos estas decisiones gubernamentales
fomentan la desidia entre los sectores populares que no tendrian incentivo
paratrabajaryaquereciben unaasignacién de dinero sin una contraprestacion
como en planes sociales anteriores. (Registros de Entrevista a Directora de
Escuela urbano-marginal, 2010). Frente a las preguntas acerca de cémo
imaginan a los egresados de la escuela en relacién con el mundo del trabajo
y si ven diferencias entre mujeres y varones, refieren experiencias cotidianas
de los nifios y sus familias con valoraciones de desprecio, entienden que su
vivencia del trabajo escaso y la repeticidon de la historia familiar -en el caso
de las mujeres signada por “tener hijos para recibir asignacidon” hacen que su
futuro laboral esté marcado por esa proyeccién (idem).

La Directora de una escuela urbana de sectores sociales medio-altos con
fuerte impronta en lo tecnoldgico considera que las nuevas tecnologias de
la informacién en la educacién proveeran a los alumnos de herramientas
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que podran utilizar a futuro en cualquier ambito en el que se desarrollen y
frente a cualquier tipo de conflicto. La valoracién de las experiencias directas
de la vida cotidiana estd vinculada a la capacidad colaborativa para armar
proyectos y estar alertas a los cambios que estd pidiendo el mundo del
trabajo. Al referirse a esto la directora compara la experiencia argentina con
la de otros paises y la desidia en la cultura del trabajo se refiere en su caso
a los que poseen trabajo en tanto “se abusan porque acd los derechos estdn
protegidos. Acd uno entra a una empresa y bueno a los tres meses ya sabe
que puede insultar al jefe, dar pataleos, faltar tres semanas”, mientras que en
otros lados “no hay abogados ni un cuerpo de gente que esté constantemente
defendiendo lo indefendible”.” (Registros de Entrevista a Directora de Escuela
urbana, 2010). Respecto de cdmo imaginan a los egresados de la escuela en
el mundo del trabajo y si ven diferencias entre mujeres y varones, refiere que
los egresados de su escuela encontraran trabajo porque van a dominar las
tecnologias, seran muy requeridos afuera y en trabajos nuevos que ya existen
como el trabajo telepresente. Maravillada por lo que puede llegar a hacerse
con la tecnologia, no problematiza la creciente exclusion del trabajo para
grandes mayorias que traeria la automatizacién, sino que admira la plasticidad
intelectual que podran desarrollar sus alumnos cuando la robotizacién lleve
a que servicios completos puedan ser atendidos por una sola persona hacia
varios paises y regiones.

Por su parte la directora de una escuela rural, al preguntarsele por la
caracterizacion del mundo del trabajo, marcé el problema de la precarizacién
y la incidencia directa de la falta de trabajo estable de los padres en el
rendimiento de los alumnos en la escuela, tanto en el hecho de que tengan
sus materiales escolares y su tarjeta o pasaje para el micro, como en el
acompafiamiento. Sefiala como dificultades que en los trabajos no otorgan
permiso a los padres para asistir cuando se los convoca, que trabajan muchas
horas, estan ausentes de la casa y cuando estan presentes, ya muy cansados,
no esta en condiciones de hacer un seguimiento. Considera que la escuela no
prepara para el mundo del trabajo porque se brinda contenidos muy tedricos
o0 abstractos y reconoce la falta de proyectos que los orienten como oficiales
en trabajos para los que ya estdn capacitados como el cultivo de la tierra o
la poda, en oficios que saben manejar como la albaiiileria, la carpinteria y
la pintura o en potencialidades artisticas como la musica, el modelado vy las
artesanias (Registro de Entrevista a Directora de Escuela Rural, 2010).
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En sintesis, en el caso de los directores el eje axiolégico se manifesté en
forma bastante explicita a través de las frases con que en cada caso refirieron
el contexto: en el primer caso el debilitamiento de los lazos sociales y la
creciente exclusién no se visualizd en los cambios producidos en las Ultimas
décadas del pasado en el mundo del trabajo ni se lo vinculd con las presiones
gue la globalizacion econdmica produjo en los estados nacionales. En el
segundo caso se experimenta en forma naturalizada que sean las empresas
multinacionales —y las tecnologias de punta que ellas imponen como légica
de innovacién— las que sefialan los cambios en la cultura del trabajo. Frente
a esta realidad, mientras esta escuela ve que sus egresados tendran la
herramienta fundamental para sobrevivir en un mundo que crecientemente
excluye las posibilidades de socializar a través del trabajo, la escuela urbano-
marginal deposita en los sectores poblacionales que atiende la culpa de
la propia exclusion. Por su parte en la escuela rural la directora advierte el
alejamiento entre las necesidades de los nifios y sus familias y las demandas
del mundo laboral actual y sefiala la deuda de la escuela y de la sociedad
en relacidn con proveer a sus miembros (alumnos de la escuela y familiares
y padres de los mismos) de herramientas que les permitan transitar este
proceso.
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